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第1部分  医院预算报告说明

一、业务经营预算部分
（一）业务工作量预算
2024年通过不断提升门诊患者就医体验与服务质量，改善门诊服务流程，医院门急诊服务就诊人次持续增长，预计2025年整年所服务的门急诊就诊人次将达到515700人次，比2024年所服务的门急诊人次505019人次，略增2.11%。
预计2025年新住院大楼全面投入使用，增加实际开放床位数，通过住院服务流程改造优化以及病床周转的加快，进一步提高床位使用率，同时结合清远医保DIP支付政策改革，2025年我院所收治的住院患者人次将有所增加，预计可达到34250人次，比2024年所收治的33168人次增长3.26%，其中预计收治医保患者为31650人次（其中城乡医保患者为25400人次、职工医保患者为5260人次），均比2024年有所增长，整体医保病人住院率预计达92%及以上，争取外县域医保住院患者住院率达到24%及以上。
2025年通过开展与推行新技术、新项目，加强对手术与介入治疗、肿瘤治疗的激励与考核评价，我院为广大患者开展的手术项目持续增加，预计2025年我院为患者开展的手术量将达9100例（不含操作），比2024年8701例增长4.59%。
（二）医药费用控制预算
根据医改相关文件的要求，严格控制不合理费用的增长，2025年我院的门急诊次均医药费用增幅控制在5%，预计2025年的门急诊次均医药费用为292元，比2024年的279元增加13元。
根据医院发展规划、工作任务与医改及医保相关文件政策的要求，进一步推进专科能力建设，开展新诊疗技术，尽量留着县域内急危重患者，同时分流90%的基层病种到基层，预计2025年我院的住院患者次均医药费用增幅控制在6%之内，即2025年全院的住院患者次均医药费用为8100元，比2024年的7677元增加423元。
（三）成本控制预算
2025年通过加强质控质量与强化绩效考核机制，开展新诊疗项目与新技术，积极调整业务收入结构与拓展收治病种广度，开源节流，严格控制变动成本，提高劳务性收入，计划将药品收入占比控制在19.5%之内、材料收入占比在13%之内、检验检查收入占比在36%之内、将技术劳务收入占比提高在32%及以上，医院整体的总医药费用增长不超12%，百元医疗收入消耗的卫生材料费用争取控制在24元之内，人员经费占比保持在40%及以上。
（四）业务运行指标预算
预计2025年全院各项业务运行指标控制如下：CMI值达到1.12（省内标准），DRG组数增加到665组，床位使用率达90%及以上，出院患者手术占比提高到27%，四级手术占比提升到15%，微创手术占比提高到18%，抗菌药物使用强度控制在38%之内（实际CMI值校正后），平均住院天数控制在6.5天之内，临床路径管理患者占出院患者比例提高到55%以上。
二、财务预算部分
（一）收入预算
2025年医院总收入增长控制在10%之内，预计2025年医院总收入为45091万元：其中财政拨款收入2500万元、其他收入85万元、科教收入100万元、医疗业务收入42406万元；其中医疗业务收入增长5.09%，药品收入7810万元，材料收入5240万元。
1.门诊业务收入预计15060万元，比2024年的13560万元增长11.06%，其中门诊收入明细项目预算如下：
（1）门诊药品收入严格控制在门诊业务收入的30%水平以下，预计门诊药品收入4510万元；
（2）门诊诊察收入预计650万元，占门诊业务收入的4.32%；
（3）门诊检查收入预计4210万元，占门诊业务收入的29.82%；
（4）门诊化验收入预计2260万元，占门诊业务收入的15.01%；
（5）门诊治疗收入预计2410万元，占门诊业务收入的16.00%；
（6）门诊手术收入预计340万元，占门诊业务收入的2.26%；
（7）门诊卫生材料收入预计640万元，占门诊业务收入的4.25%；
（8）其它门诊收入预计40万元，占门诊业务收入的0.27%。
2.住院业务收入预计27746万元,比2024年的25559.70万元增长8.55%，其中住院收入明细项目预算如下：
（1）住院药品收入控制在住院业务收入的12%之内，预计住院药品收入3300万元；
（2）住院床位收入预计956万元，占住院业务收入的3.45%；
（3）住院诊察收入预计145万元，占住院业务收入的0.52%；
（4）住院检查收入预计4815万元，占住院业务收入的17.35%；
（5）住院化验收入预计4300万元，占住院业务收入的15.50%；
（6）住院治疗收入预计4050万元，占住院业务收入的14.60%；
（7）住院手术收入预计4430万元，占住院业务收入的15.97%；
（8）住院护理收入预计1130万元，占住院业务收入的4.07%；
（9）住院卫生材料收入预计4600万元，占住院业务收入的16.58%；
（10）住院其他收入预计20万元，占住院业务收入的0.07%。
3.预计2024年度医保住院统筹基金结算差额为-400.00万元，冲减2024年度医保结算差额后，预计2025年的医疗业务收入为42406万元。
4.其他收入预计为85万元，主要是租金收入预计65万元，利息收入预计2.5万元，其它收入预计17.5万元。
（二）业务支出预算
预计2025年总业务支出为40668万元，比2024年的业务支出总额40007.15万元，增长1.67%，低于医疗业务收入5.09%的增长率。
 1.人员经费：16914万元，比2024年的17047.37万元减少133.37万元，下降0.78%，占总支出的41.59%，占业务收入的39.89%。
（1）工资福利支出16364万元，比2024年16673.98万元减少228.26万元，降幅为1.38%，占总支出的40.24%，占业务收入的38.59%，其中：
1）人事档案工资5584万元，其中：2025年按政策性调资，全院职工进行调资增加450万元，补发2024年7月至12月增资额200万元。2025年新招职工需增加人事档案工资，合计增长工资42万元，比2024年人事档案工资4975.86万元增长12.22%;
2）绩效工资7300万元，预计比2024年的8264.26万降幅11.67%，主要是医院薪酬待遇总量由上级主管部门核定，因基本工资调增资部分需核减绩效工资总量而导致绩效工资减少，但绩效工资也会随着医院整体劳务性收入的收支结余情况进行调增；
3）社会保障费1840万元，比2024年的1758.22万增长4.65%，主要是因为2025年按政策调整养老金、年金（职业年金与企业年金）导致社会保障费增加；
4）住房公积金1350万元，比2024年的1238.15万元增长9.03%，主要是2025年新增人员以及按相关文件要求调整部分职工住房公积金的调增额部分112万元；
5）其他工资和福利费用290万元，其中：节假日加班工资190万元，其他工资福利支出10万元，劳务派遣人员工资90万元。
（2）对个人和家庭的补助支出部分共550万元，比2024年的460.32万元增长19.48%，占总支出的1.35%，占业务收入的1.30%，其中：
1）全院职工的抚恤慰问金支出90万元，比2024年有所增加；
2）各种奖励金支出20万元，主要是用于其他特定行为的奖励，比2024年略有所增加；
3）各类人才补助支出130万元，主要用于人才招聘、上级专家等各类人才补助；
4）退休人员工资薪酬补助类支出300万元（含退休工资40万元与退休人员住房补贴260万元），比2024年的276万元增8.70%；
5）其他对个人和家庭的补助支出10万元，主要指生活补助、困难职工与困难党员补助等。
2.药品费：8030万元，比2024年的8119.11万元略降1.10%，占总支出的19.75%，占业务收入的18.94%。
3.卫生材料9080万元，比2024年的8261.96万元略增长3.37%，占总支出的22.33%，占总收入的21.41%，其中：
（1）血费(输血费)120万元，与2024年的117万元基本持平；
（2）输氧费160万元，比2024年的110万元略有增加；
（3）检验试剂（外包化验成本）支出3000万元，主要是指第三方检验中心收入分成净支出部分，随着医院检验收入的增加而增加；
（4）医用卫生材料5800万元，与2024年的5658.82万元增长2.49%。
4.固定资产折旧费1500万元（不含财政资金折旧部分），基本上与2024年度预算持平，占总支出的3.69%，占总收入3.54%。
5.无形资产摊销费90万元，基本与2024年发生数持平。
6.提取医疗风险基金125万元，根据医院会计制度的规定，医院医疗风险基金的提取是根据全年总医疗收入的3‰计提，占总收入的3‰。
7.其他费用为4065万元，比2024年3946.86万元增2.49%，占总支出的10.00％，占总收入的9.54％。
（1）办公费105万元，比2024年支出的108.08万元有所减少。其中:书报费50万元，计算机耗材及纸张费30万元，办公用品10万元，饮用水等其他费用5万元，其他办公费用10万元。
（2）印刷费9万元，比2024年支出的9.10万元略有所持平。
（3）手续费2万元，基本上与2024年的支出数持平。
（4）水电费380万元，比2024年的337.24万元增长12.68%，主要是因为新住院大楼的投入使用与医院业务量的增加，需大量使用水电。其中预计电费支出330万元，水费支出50万元。
（5）邮电费33万元，与2024年33.30万元基本持平。
（6）物管费993万元，比2024年的1006.79万元减少1.37%，其中医疗垃圾处置费40万元，被服外包保洁费235万元，保安及保洁外包等费用700万元，绿化费、垃圾清运费等其他物业费18万元。
（7）公务用车运行维护费25万元，比2024年的发生数22.60万元有所增加，主要是考虑到车辆老化及维修费成本不断增加。
（8）差旅费12万元，与2024年的支出数基本持平，2025年原则上不安排因公出国（境）。
（9）维修及维护费1171万元，与2024年度的预算数1157万元略有增加，其中医疗专业设备维修(护)费399万元，一般设备维修(护)费40万元（主要是计算机、电梯与监控系统、供氧、热水系统维保费等），零星维修工程费用及摊销费320万元，计提区域卫生系统平台维护费407万元。
（10）租赁费50万元，其中数字电路租赁费36万元，交通车辆租赁费6万元，有限电视租赁费3万元，其他租赁费5万元。
（11）职工培训费100万元，比2024年的支出数增长11.54%，主要是指外出进修培训及院内各类培训费用。其中职工短期外出学习培训与外出进修培训费用35万元，外出进修人员专业技能培训费50万元，院内各类培训费10万元（含医务、科教、院感、护理等各类院内培训费用），健康促进医院专项经费5万元。
（12）公务接待费5万元，与2024年预算数有所减少。
（13）劳务费380万元，比2024年的364.48万元增长4.26%，其中按影像收入计提影像诊断中心劳务费350万元，押运费5万元，总务后勤类劳务费（含化粪池清理、新楼搬迁等劳务费）20万元，其他劳务费5万元（含设备、质控、医疗、护理等业务活动人员劳务费、人才招聘劳务费以及采购专家论证费）。
（14）按实际支出的人事档案工资的2%计提工会费100万元，主要上缴上级总工会经费以及用于工会组织的集体活动、工会相关福利等，比2024年略有所增长。
（15）根据2025年实际发生的职工福利费支出福利费用130万元，主要用于支付职工就餐补贴等其他福利费用。
（16）低值易耗品117万元，主要为医疗器械与配件等，比2024年略有增加，主要用于维修维护设备的器械类易耗品支出105元，被服、工作鞋、工作服等易耗品12万元。
（17）其他材料270万元，比2024年的299.45万元略有所减少，其中专用燃油费（天然气）75万元，电工五金材料80万元，清洁材料费15万元，日杂等其他材料100万元，主要是因为2025年新住院大楼持续搬迁后会导致耗用的电工五金材料和其他耗用材料会有所增加。
（18）外账损失53万元，按年末应收款项相关比例计提坏账准备。
（19）其他商品服务支出130万元，其中：
1）医疗赔偿支出1万元，即用于弥补支付计提的医疗风险金不足赔偿的部分费用；
2）医疗费用减免1万元;
3）各种行政事业收费3万元；
4）设备检测费用35万元；
5）广告宣传标识费60万元，含新住院大楼各类标识制作费用摊销、医院宣传片、微信运营服务、文化宣传建设等费用；
6）其他30万元：上述未能包括的费用，主要是党建、团委工作活动经费、创文与创平工作经费、各部门活动经费等费用。
8.分摊连州市医疗总院运行费用424万元（按业务收入的1%计提分摊缴纳）。
9.其他支出(同营业收入无关支出)：440万元，主要是用于各种利息支出、扶贫支出、慰问支出、赞助支出与罚没支出等支出。
（三）年终结余
2025年度的年终医疗收支结余预计为1738万元，结余率为4.10%，比2024年收支结余率1.05%有所上升。
三、资金投入预算部分（即资金来源及运用计划）
（一）资金来源：预计全年资金可用额度为44616万元。
1.2025年初银行存款1596万元。
2.预计业务收入42606万元，门诊收入15060万元，其门诊现金流入量为10500万元，住院收入27746万元，根据自费住院患者与医保参保者自付比例预计住院可以流入现金11530万元，其他收入现金流入为85万元，合计现金流入为22115万元。
3.全年可回收医疗资金为19540万元：
（1）离休欠款20万元；
（2）医保资金19020万元：其中住院医保资金14620万元，门诊医保及特定医保4400万元；
（3）合同记账及群众欠款等其它欠款：500万元。
4. 财政项目补助收入（主要指县级公立医院能力建设及县级公立医院综合改革各级政府财政配套资金等各项目专项资金）500万元。
5.2025年医保周转金865万元。
6.银行流动资金贷款：视医院具体流动资金周转的需求而定。
（二）资金运用：预计全年需用资金43936万元。
1.人员经费：16910万元。
2.药品费：8030万元（不含垫付医共体其他成员单位药品款项）。
3.卫生材料：8600万元。
4.其他支出：3665万元。
5.投资共需资金3866万元：
（1）基建及后勤项目类1195万元：培训室桌椅购置、总务科购置家具更换家电、车辆入门闸道系统、液氧储罐系统等资产项目205万元，新门急诊楼电梯改造工程70万元，土地征收项目400万元；2024年立项未完成的项目或在建进行项目以及各项目余款520万元（含0KV（专线）和0.4KV电力线路改造工程、地下室配电房建设项目、污水处理监测系统建设项目、供电线路升级改造及配电房土建工程等）。另外我院肿瘤楼基建项目2041万元、新住院大楼业务用房建设7800万元、连州市公共卫生应急能力建设项目8517万元（含消化出血救治中心、发热门诊、健康管理中心、科研楼建设项目等）、连州市医疗总院建设项目（9个子项目）519万元等项目预算资金合计19142万元，计划申请政府财政资金支付，不占用医院自筹资金预算；
（2）科教与设备类1671万元:新增采购教学模具等50万元；新增采购设备项目755万元，2024年立项未完成的设备项目的资金需求及2024年已购设备余款866万元；
（3）信息类1000万元：2025年新增各项信息软件系统及维保费用919万元（其中有210万元的信息软件系统待医院资金充足时才建设，130万院信息系统改造项目资金需与连州市医疗总院争取专项资金），新增信息硬件设备等81万元。
6.其他支出(与经营无关的资金支出)2865万元。
（1）支付历年沉淀卫生材料等应付款项2000万元；
（2）2025年底归还医保预付周转金865万元。
（三）期末银行存款680万元。
四、其他情况预算
（一）预计2025年全年缴纳个人所得税400万元，比2024年缴纳的个人所得税总额略有所减少。
（二）预计2025年每一职工人均业务产值为47.11万元(以全年平均按900人在岗职工计算)，比2024年的46.81万元有所增加，其中人均有效产值32.62万元，比2024年的人均有效产值31.84万元增长2.45%；而每一职工的实际年收入为15.88万元，比2024年的16.23万元减少2.16%；税后收入(减个人缴纳的社保费和个税费)为人均13.52万元，比2024年的13.79万元减1.96%。





第二部分  2025年预算草案报表

一、业务经营预算表：
1.2025年连州市人民医院资源配备与薪酬等情况预算表
2.2025年连州市人民医院业务量及费用控制预算表
3.2025年连州市人民医院业务结构预算表
4.2025年连州市人民医院业务运行指标预算表
二、收入预算表：
5.2025年连州市人民医院收支总体情况预算表
6.2025年连州市人民医院业务收入预算表
三、支出预算表：
7.2025年连州市人民医院总业务支出预算表
8.2025年连州市人民医院人员经费预算表
9.2025年连州市人民医院药品与材料支出预算表
10.2025年连州市人民医院其他支出预算表
11.2025年连州市人民医院“三公”经费支出预算表
四、其他预算表
    12、2025年连州市人民医院现金流量预算表





表1

2025年连州市人民医院资源配备与薪酬等情况预算表

	预算项目
	单位
	 预算数

	一、本院核定编制人数
	人
	509

	1.本院在编在职人员数
	人
	380

	2.本院编外在职人员数
	人
	550

	二、本院在职工作人数
	人
	1104

	（一）本院在职职工数
	人
	930

	1.医疗人员数
	人
	250

	2.护理人员数
	人
	460

	3.管理人员数
	人
	30

	4.其他专业技术人员
	人
	145

	5.工勤技能人员数
	人
	45

	（二）劳务派遣工作人员数
	人
	14

	（三）第三方工作人员数
	人
	160

	三、职工人均工资薪酬收入
	万元
	15.88

	1.医疗人员人均工资薪酬收入
	万元
	18.05

	2.护理人员人均工资薪酬收入
	万元
	16.57

	3.专业技术人员人均工资薪酬收入
	万元
	17.17

	四、本院编制床位数
	张
	710

	五、本院实际开放床位数
	张
	800





表2

2025年连州市人民医院业务量及费用控制预算表  
                                      
	项目名称
	单位
	预算数
	同比增长额
	增长率
	执行及责任科室

	一、门诊服务人次
	人次
	515,700 
	10,681 
	2.11%
	

	1.门急诊人次(不含义诊)
	人次
	500,500 
	8,722 
	1.77%
	各门急诊及专科门诊

	2.健康体检人次
	人次
	15,200 
	1,959 
	14.79%
	健康体检中心

	二、住院服务人次
	人次
	34,250 
	1,082 
	3.26%
	

	1.服务医保住院人次
	人次
	31,650 
	961 
	3.13%
	住院科室

	2.服务自费住院人次
	人次
	2,600 
	128 
	5.18%
	住院科室

	3.手术人次
	人次
	9,100 
	399 
	4.59%
	各临床科室与医技科室

	三、门诊次均费用
	元
	292.00 
	13 
	4.66%
	各门急诊及专科门诊

	四、住院次均费用
	元
	8,100.00 
	423 
	5.51%
	住院科室









表3
2025年连州市人民医院业务结构预算表

	项目
	预算数
	执行及责任科室

	药品收入占比
	≤19%
	各临床科室

	材料收入占比
	≤12.5%
	各临床科室

	检验检查收入占比
	≤35%
	各临床科室

	技术性劳务收入占比
	≥32%
	各临床科室

	总医药费用增长率
	≤12%
	各临床科室

	百元医疗收入消耗的卫生材料费
	≤24元
	各临床科室

	人员经费占支出比例
	≥40%
	各科室部门



表4
2025年连州市人民医院业务运行指标预算表

	项目
	预算数
	执行及责任科室

	CMI值
	≥1.12
	住院科室

	DRG组数
	≥660
	住院科室

	出院患者手术占比
	≥27%
	住院科室

	四级手术占比
	≥16%
	手术科室

	微创手术占比
	≥18%
	手术科室

	平均住院日
	≤7天
	住院科室

	床位使用率
	≥90%
	住院科室



表5
2025年连州市人民医院收支总体情况预算表
                                                   单位：元
	收入

	项目名称
	预算数
	同比增长额
	增长率

	一、财政拨款收入
	25,000,000.00 
	5,497,223.06 
	28.19%

	1.人员经费收入
	0.00 
	0.00 
	

	2.公共卫生收入
	0.00 
	0.00 
	

	二、医疗收入
	424,060,000.00 
	20,538,797.03 
	5.09%

	三、科教收入
	1,000,000.00 
	-8,158,963.38 
	-89.08%

	四、其他收入
	850,000.00 
	24,383.42 
	2.95%

	收入总计
	450,910,000.00 
	17,901,440.13 
	4.13%

	支出

	项目名称
	预算数
	同比增长额
	增长率

	一、业务活动费用
	392,570,000.00 
	15,646,344.22 
	4.15%

	1.医疗费用
	392,570,000.00 
	15,646,344.22 
	4.15%

	2.公共卫生费用
	0.00 
	0.00 
	

	二、单位管理费用
	39,430,000.00 
	1,134,614.73 
	2.96%

	三、上缴上级费用
	0.00 
	0.00 
	

	四、其他费用
	3,200,000.00 
	-1,144,346.52 
	-26.34%

	支出合计
	435,200,000.00 
	12,743,525.77 
	3.02%



表6
2025年连州市人民医院业务收入预算表
                                                  单位：元
	序号
	项目名称
	预算数
	同比增长额
	增长率
	预算执行与责任部门

	
	总收入
	450,910,000.00 
	17,901,440.13 
	4.13%
	

	一
	财政拨款收入
	 25,000,000.00 
	5,497,223.06 
	28.19%
	

	二
	医疗收入
	424,060,000.00 
	20,538,797.03 
	5.09%
	

	（一）
	门诊收入
	 150,600,000.00 
	15,000,374.68 
	11.06%
	

	
	1.诊察收入
	 6,500,000.00 
	791,545.50 
	13.87%
	门急诊与专科门诊

	
	2.检查收入
	 42,100,000.00 
	6,557,620.41 
	18.45%
	门急诊与专科门诊

	
	3.化验收入
	 22,600,000.00 
	4,008,969.00 
	21.56%
	门急诊与专科门诊

	
	4.治疗收入
	 24,100,000.00 
	5,053,937.29 
	26.54%
	门急诊与专科门诊

	
	5.手术收入
	 3,400,000.00 
	730,493.59 
	27.36%
	门急诊与专科门诊

	
	6.卫生材料收入
	 6,400,000.00 
	399,474.76 
	6.66%
	门急诊与专科门诊

	
	7.药品收入
	 45,100,000.00 
	-2,276,763.18 
	-4.81%
	门急诊与专科门诊

	
	8.其他门急诊收入
	 400,000.00 
	107,106.86 
	36.57%
	门急诊与专科门诊

	（二）
	住院收入
	 277,460,000.00 
	21,863,046.69 
	8.55%
	

	
	1.床位收入
	 9,560,000.00 
	891,583.40 
	10.29%
	各住院临床科室

	
	2.诊察收入
	 1,450,000.00 
	99,839.00 
	7.39%
	各住院临床科室

	
	3.检查收入
	 48,150,000.00 
	2,304,823.84 
	5.03%
	各住院临床科室

	
	4.化验收入
	 43,000,000.00 
	2,245,289.10 
	5.51%
	各住院临床科室

	
	5.治疗收入
	 40,500,000.00 
	7,480,599.68 
	22.66%
	各住院临床科室

	
	6.手术收入
	 44,300,000.00 
	4,087,719.81 
	10.17%
	各住院临床科室

	
	7.护理收入
	 11,300,000.00 
	1,394,260.70 
	14.08%
	各住院临床科室

	
	8.卫生材料收入
	 46,000,000.00 
	1,488,462.71 
	3.34%
	各住院临床科室

	
	9.药品收入
	 33,000,000.00 
	1,846,521.55 
	5.93%
	各住院临床科室

	
	10.其他住院收入
	 200,000.00 
	27,319.40 
	15.82%
	各住院临床科室

	（三）
	结算差额
	-4,000,000.00 
	-16,324,624.34 
	-132.46%
	财务科、医保办

	三
	科教收入
	1,000,000.00 
	-8,158,963.38 
	-89.08%
	

	四
	其他收入
	850,000.00 
	24,383.42 
	2.95%
	总务科等

	
	1.租金收入
	 650,000.00 
	21,651.76 
	3.45%
	财务科

	
	2.利息收入
	 25,000.00 
	-2,868.22 
	-10.29%
	财务科、医教部、护理部等

	
	3.其他收入
	 175,000.00 
	5,599.88 
	3.31%
	




表7
2025年连州市人民医院总业务支出预算表
                                            单位：元
	项目名称
	预算数
	同比增长额
	增长率

	业务成本支出
	406,680,000.00 
	6,696,671.73 
	1.67%

	一、人员经费支出 
	169,140,000.00 
	-1,333,733.92 
	-0.78%

	二、药品费支出
	80,300,000.00 
	-891,136.93 
	-1.10%

	三、卫生材料费支出
	90,800,000.00 
	4,185,968.36 
	4.83%

	四、固定资产折旧费
	15,000,000.00 
	2,993,216.65 
	24.93%

	五、无形资产摊销费
	900,000.00 
	10,502.91 
	1.18%

	六、提取医疗风险基金
	1,250,000.00 
	85,734.50 
	7.36%

	七、其他费用
	40,650,000.00 
	1,181,367.27 
	2.99%

	八、连州市医疗总院建设经费
	4,240,000.00 
	320,951.15 
	8.19%

	九、其他支出
	4,400,000.00 
	55,653.48 
	1.28%





表8
2025年连州市人民医院人员经费预算表
                                                 单位：元
	项目名称
	预算数
	同比增长额
	增长率
	预算执行与责任部门

	人员经费支出
	169,140,000.00 
	-1,333,733.92 
	-0.78%
	

	一、工资福利支出 
	163,640,000.00 
	-2,282,556.53 
	-1.38%
	

	1、基本工资
	55,840,000.00 
	6,081,403.33 
	12.22%
	人事科

	2、奖金（绩效工资）
	73,000,000.00 
	-9,642,571.58 
	-11.67%
	经管科

	3、社会保障费
	18,400,000.00 
	817,846.94 
	4.65%
	人事科

	4、住房公积金
	13,500,000.00 
	1,118,493.50 
	9.03%
	财务科、经管科

	5、其他工资福利支出
	2,900,000.00 
	-657,728.72 
	-18.49%
	人事科

	（1）加班工资
	1,900,000.00 
	-86,183.67 
	-4.34%
	人事科

	（2）劳务派遣人员工资
	900,000.00 
	143,079.19 
	18.90%
	总务科、护理部等

	（3）其他工资
	100,000.00 
	-701,624.24 
	-87.53%
	人事科、经管科

	二、对个人和家庭的补助
	5,500,000.00 
	896,803.61 
	19.48%
	

	1、抚恤金
	900,000.00 
	69,539.46 
	8.37%
	人事科、

	2、奖励金
	200,000.00 
	32,500.00 
	19.40%
	院办、人事科、医教部等

	3、人才补助
	1,300,000.00 
	580,500.00 
	80.68%
	人事科、经管科、财务科

	4、退休人员住房补贴
	2,600,000.00 
	258,808.95 
	11.05%
	人事科

	5、退休费
	400,000.00 
	-14,338.40 
	-3.46%
	人事科

	6、其他对个人和家庭的补助支出
	100,000.00 
	-30,206.40 
	-23.20%
	人事科、院办




表9
2025年连州市人民医院药品与卫生材料支出预算表
单位：元
	项目名称
	预算数
	同比增长额
	增长率
	预算执行与责任部门

	一、药品支出
	80,300,000.00 
	-891,136.93 
	-1.10%
	

	（一）销售成本
	78,100,000.00 
	-891,326.86 
	-1.13%
	

	1、西药
	70,650,000.00 
	-804,066.97 
	-1.13%
	药学部、医教部、临床专科

	2、中成药
	6,840,000.00 
	-75,708.92 
	-1.09%
	药学部、医教部、临床专科

	3、中草药
	610,000.00 
	-11,550.97 
	-1.86%
	药剂科、医教部与各临床专科

	（二）消耗药品费
	2,200,000.00 
	189.93 
	0.01%
	

	1、西药
	2,196,000.00 
	493.38 
	0.02%
	药剂科、医教部与各临床专科

	2、中成药
	2,000.00 
	325.48 
	19.44%
	药剂科、医教部与各临床专科

	3、中草药
	2,000.00 
	-628.93 
	-23.92%
	药剂科、医教部与各临床专科

	二、卫生材料支出
	90,800,000.00 
	4,185,968.36 
	4.83%
	

	1、血液费支出
	1,200,000.00 
	30,181.00 
	2.58%
	血库、输血科与各临床专科

	2、氧气费支出
	1,600,000.00 
	495,495.90 
	44.86%
	总务科、各临床专科

	3、化验材料支出
	30,000,000.00 
	2,248,527.69 
	8.10%
	检验科、各临床专科

	4、其他卫生材料
	58,000,000.00 
	1,411,763.77 
	2.49%
	设备科、各临床专科




表10
2025年连州市人民医院其他支出预算表
                                               单位：元
	项目名称
	预算数
	同比增长额
	增长率
	预算执行与责任部门

	其他费用
	 40,650,000.00 
	 1,181,367.27 
	2.99%
	

	1、办公费
	 1,050,000.00 
	 -30,789.18 
	-2.85%
	院办、总务科、信息科等科室

	2、印刷费
	 90,000.00 
	 -994.35 
	-1.09%
	全院各科室部门

	3、手续费
	 20,000.00 
	 864.55 
	4.52%
	财务科

	4、水费
	 500,000.00 
	 21,288.14 
	4.45%
	总务科、各科室

	5、电费
	 3,300,000.00 
	 406,353.20 
	14.04%
	总务科、各科室

	6、邮电费
	 330,000.00 
	 -3,017.40 
	-0.91%
	信息科、各科室

	7、物业管理费
	 9,930,000.00 
	 -137,947.17 
	-1.37%
	

	（1）医疗垃圾处理费
	 400,000.00 
	 57,029.00 
	16.63%
	总务科、各临床科室

	（2）外包洗涤保洁费
	 2,350,000.00 
	 60,439.00 
	2.64%
	总务科、各科室

	（3）安保保洁物管费
	 7,000,000.00 
	 -261,636.00 
	-3.60%
	总务科、护理部与各科室

	（4）其他物管费（绿化费、垃圾处理费）
	 180,000.00 
	 6,221.00 
	3.58%
	总务科、各科室

	8、公务用车运行维护费
	 250,000.00 
	 24,049.57 
	10.64%
	总务科

	9、差旅费
	 120,000.00 
	 7,817.68 
	6.97%
	院办、总务科与各科室

	10、因公出国（境）费
	0.00 
	0.00 
	
	院办与各科室

	11、维修（护）费
	 11,710,000.00 
	 697,046.44 
	6.33%
	

	（1）医疗设备维修(护)费
	 3,990,000.00 
	 478,744.67 
	13.63%
	设备科、各临床与医技科室

	（2）区域卫生系统平台维护费
	 4,070,000.00 
	 56,511.00 
	1.41%
	信息科、财务科、各临床科室

	（3）零星维修工程费及摊销费
	 3,200,000.00 
	 63,729.00 
	2.03%
	总务科、基建科与各科室等

	（4）一般设备维修维护费
	 400,000.00 
	 48,062.00 
	13.66%
	信息科、总务科等各科室

	12、租赁费
	 500,000.00 
	 59,756.19 
	13.57%
	

	（1）数字电路租赁费
	 360,000.00 
	 1,157.00 
	0.32%
	信息科、各临床科室

	（2）车辆租赁
	 60,000.00 
	 11,631.00 
	24.05%
	总务科

	（3）有限电视租赁费
	 30,000.00 
	 21,900.00 
	270.37%
	总务科等

	（4）其他租赁费
	 50,000.00 
	 -14,800.00 
	-22.84%
	

	13、培训费
	 1,000,000.00 
	 103,491.82 
	11.54%
	

	（1）外出进修培训与短期外出学习
	 350,000.00 
	 31,274.00 
	9.81%
	科教科

	（2）外出进修人员专业技能培训费
	 500,000.00 
	 -4,206.00 
	-0.83%
	科教科、经管科

	（3）院内各类培训费
	 100,000.00 
	 27,049.00 
	37.08%
	院感科、科教科、护理部等部门

	（4）健康促进医院专项经费
	 50,000.00 
	 50,000.00 
	
	预防保健科

	14、公务接待费
	 50,000.00 
	 40,592.00 
	431.46%
	院办、科教科等各相关职能科室

	15、劳务费
	 3,800,000.00 
	 155,217.94 
	4.26%
	影像科、总务科、财务科等

	16、工会费 
	 1,000,000.00 
	 6,376.96 
	0.64%
	医院工会

	17、福利费
	 1,300,000.00 
	 81,926.27 
	6.73%
	

	（1）职工就餐补贴
	 1,200,000.00 
	 -9,961.83 
	-0.82%
	总务科、财务科

	（2）其他福利费
	 100,000.00 
	 11,888.10 
	13.49%
	人事科、财务科等相关职能部门

	18、 低值易耗品
	 1,170,000.00 
	 73,731.03 
	6.73%
	

	（1）器械类易耗品支出
	 1,050,000.00 
	 -15,320.97 
	-1.44%
	设备科、各临床与医技科室

	（2）被服、工作鞋等其他支出
	 120,000.00 
	 52.00 
	0.04%
	护理部及各临床科室

	19、其他材料费
	 2,700,000.00 
	 -294,543.28 
	-9.84%
	

	（1）专用燃料费（天然气）
	 750,000.00 
	 153,733.00 
	25.78%
	总务科、各住院科室

	（2）五金材料
	 800,000.00 
	 -47,529.00 
	-5.61%
	总务科

	（3）清洁材料
	 150,000.00 
	 2,549.40 
	1.73%
	总务科、各科室

	（4）其他日杂材料
	 1,000,000.00 
	 -489,503.00 
	-32.86%
	总务科、各科室

	20、坏帐准备
	 530,000.00 
	 -98,712.77 
	-15.70%
	财务科

	21、其他商品服务支出
	 1,300,000.00 
	416,259.63 
	47.10%
	宣传科、院办、党办、妇委会、设备等部门




表11
2025年连州市人民医院“三公”经费支出预算表
                                                单位：元
	项目
	预算数
	情况说明

	一、 因公出国（境）支出
	0.00 
	原则上不安排因公出国（境）

	二、公务用车购置与运行维护支出
	430,000.00 
	

	1、公务用车购置费
	180,000.00 
	2025年支付购置新行政车款项

	2、公务用车运行维护费
	250,000.00 
	比去年的发生数有所增加，主要原因是车辆老化维修支出增大

	三、公务接待费
	50,000.00 
	比去年预算数略有减少，原因是贯彻厉行节约要求，控制公务接待规模




表12
2025年连州市人民医院现金流量预算表
                                                单位：万元
	序号
	现金流入项目
	预算金额
	序号
	现金流出项目
	预算金额

	1
	年初现金量
	1596
	1
	支付人员经费
	16910

	2
	年收患者预交金
	22115
	2
	支付药品款项
	8030

	
	其中：门诊预交金
	10500
	3
	支付卫生材料相关款项
	8600

	
	 住院预交金
	11530
	4
	支付日常运营其他费用
	3665

	
	 其他业务现金
	85
	5
	支付投资类资金
	3866

	3
	   年回收欠款
	19540
	
	其中：基建后勤类
	1195

	
	其中：回收住院医保款
	14620
	
	      科教与设备类
	1671

	
	  回收门诊医保款
	4400
	
	      信息类
	1000

	
	回收其他医疗欠款
	520
	6
	与经营无关的资金支出
	2865

	4
	财政拨款收到的现金
	500
	
	其中：支付历年沉淀应付账款
	2000

	5
	医保预付周转金
	865
	
	归还医保预付周转金
	865

	小计
	现金总流入量
	44616
	小计
	现金总流出量
	43936

	合计
	现金净流量
	680




第 1 页 共 24 页

